GreatPeoplelnsideCc

Visionary :

HOLISTIC LEADER

GreatPeoplelnside Conference

VisionaryHR | 2;190ctober 2019



HOLISTIC
LEADER




POVESTEA a
inceputin 2016




Ce ne-am propus in contract?

imbunatatirea climatului de comunicare in
voestalpine VAE Apcarom

voestalpine

ONE STEP AHEAD.




Ce ne-am propus?
.... pe teren...

* Sa Impacam Generatia X
cu Generatia Y!

* Comunicare
interdepartamentala



Cum am
facut?

COMUNICARE
DE SUCCES
IN MEDIUL DE
LUCRU

Curs prezentat de \\
EXELO VII.PROIECTE DE ECHIPA

VI.PLANURI DE DEZVOLTAR

Training&Development
in colaborare VIII.SESIUNE DE FOLLOW-UP - Prezentare pro

individual3, Privire de ansamblu instrumente p
cu Global Knowledge
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Generatia Y
si-a demonstrat competentele digitale!



A

Piata muncii
angajatii
HR managerul aduna toate (angajatii) Piata proiectelor

informatiile de la Piata (clientii)
muncii. 2

Managerul de vanzari aduna
HR manager toate informatiile despre proiecte

Manager de de pe Piata proiectelor.
vanzari

Li | echinei
iderul echipei Manager

financiar

Potrivirea intre proiecte si Sa calculam!
angajati (Controlul proiectului)

¢ SIMTEAM



Ce am reusit?

Calibrarea viziunilor

celor doua generatii

* “Imaginati-va ca suntem cu 5 ani in viitor

si organizatia dumneavoastra are si mai

mult succes. Tocmai ati citit cu mdndrie un

articol important intr-o revista care vorbeste, ¥
pe larg, despre realizarile firmei

dumneavoastra. ”




Viziune Sa cunoasca mai bine oamenii

Ce am reusit

Profesionalism Sa comunice mai bine cu sine, cu
- managerul, cu colegul, cu
Specializare
P CLIENTUL

Deschis la schimbare

PROFIL LEADER

Sa recunoasca greseala

BRI  E Oferire si primire feedback,

V A E Apc arom Planificat nevoia de feedback pozitiv
Antreprenor Managementul problemelor
Deschis la dezvoltare Managementul conflictelor
Sa asculte

Spargerea arogantei

Deschidere la diversitate profile
umane

Creativitate
Asumare POST



Ce ne dorim?

TINERII adusi
pe teren

EGALITATE DE
SANSE intre
femei si
barbati

Si mai multa
TRANSPARENTA

Invinse
AROGANTA si
(o]:{c{o]N[[N3

FLUX
INFORMATIONAL:
prioritizare criterii,
termene

Importanta
CLIENTULUI

DOCUMENTATIE, |

PROCEDURI,

mai simple




Ce am construit?

PROIECTE DE ECHIPA

* "Mentoring invers”
* "Partajarea informatiilor”
)

* "Managementul conflictului’
* "Managementul sedintelor”

VIDEOCLIPURI despre
organizatie




Vae Apcarom S.A

General Presentation
7.10.2016




- Sesiuni de Brainstorming

Utilizarea inovatiei si
creativitatii tinerilor pentru
optimizarea activitatilor in

cadrul organizatiei

sl

Kel o

DOMENII DE PROMOVARE :

- Proiectare Asistata de Calculator

Tinerii absolventi de [
astazi sunt familiarizati
cu programele de
proiectare tehnologica:
-Solidworks
-Solidedge
-Catia

-Inventor
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SMART TEAM VAE
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*

e Echilibratd
e Unita

* Lucram bine sub presiune
* Pret pe calitate
AL, ! « Dovedesc asertivitate

h Ty }\\  Excelenta operationala

* Orientata catre solutii i
 Comunicare prin feedback

* Orientata catre rezultate financiare

2




TESTIMONIALE

e Cursul deschide larg poarta
comunicirii depinde de noi sa 0

tinem larg deschisa.

* Cursul de comunicare ne-a facut sa
vedem padurea pe care nu o
vedeam din cauza copacﬂor sper
sd reusim sa punem in aplicare
ceea ce a fost pus in evident3 aici.



EXELO JAMES M. KOuzgg

BARRY z, POSNER

continud in
LEADERSHIP 7
TRANSFORMATIONAL 2 O 19
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Ce ne-amp

,Holistic Leade

Autoritar, le spune ce au de ficut Antreneazd angajatii si solicitd cooperare Antreneazd angajatii si solicita cooperare

Rational si un bun administrator Inoveazd si inspird ' Inoveaza si inspira
Controleaza si acceptd status quo-ul Provoaca si regandeste status quo-ul Provoacd si regandeste status quo
Spune EU Spune ,,Noi“ Spune ,Noi“
Focalizat pe sisteme si structura Focalizat pe oameni Focalizat pe oameni pentru a coordona sisteme si structuri
Orientat pe termene scurte Orientat pe termene de lunga durata ‘ | Orientat pe termene de lungd durata, dar flexibil si cu reactii rapide -
Cautarea vinovatilor Cauta solutii la probleme Cautd solutii la probleme si solicita responsabilitate

-
Face lucrurile intr-un mod corect Face ce trebuie sa faca Face ce trebuie sa facd intr-un mod corect v
Are subordonati si cauta recunoasterea cu orice pret Oamenii il urmeaza si el le aratd recunoastere Oamenii il urmeaza si el le aratd recunoastere

Este dispus sa-si asume riscuri

Nu-i place sa-si asume riscuri Este dispus sa-si asume riscuri

Cere continuitate Cere schimbarea Cere schimbarea

Comanda si spune “Executd acestd sarcind” Discuta si spune “Sa o facem” Discuta si spune “Sa o facem”

E o copie a altcuiva Este autentic si unic

Este autentic si unic

Bazat pe OAMENI
Bazat pe REZULTATE Bazat pe OAMENI +

Bazat pe REZULTATE



ESENTA

IMPORTANTA il

PERFORMANTA BOLURS |

PLANURI DE
DEZVOLTARE

ROLUL LEADERULUI

PROACTIVITATE \ v STILURI
St P
SCHIMBARE LEADERSHIP
ORGANIZATIONALA o 4
MEDIU
PROIECTE i AUTODIAGNOZA

ATITUDINE ’ ‘
v

INTELEGERE

PROFILE SCHIMBARE

INSTRUMENTE

FLEXIBILITATE

_

ORGANIZATIONALA

TEHNICI DE

COOPERARE COMUNICARE
INTERCULTURALA

TEHNICI DE

PREZENTARE COACHING

COMUNICARE >,

MENTORING
MANAGEMENTUL

SEDINTELOR e - \_‘/

AUTODIAGNOZA
FEEDBACK

I



ne. & h
o st VSR
- e it 85T
Am definit 'f:zjﬁ’,","
SUCCESUL pentru g
fiecare dintre noil L |
o COLABORARE | 7,6;;;;”

i

o LEAIER #%c.
= PuneTE TARI~
- Vidiope

~ OPRTUMTAT -

e TNCREDERE | —
e - e -+ \MMN

| \ﬂk r{.erE
EANILIE

<i
-
:
<. ' 3
-
-
1
s
A y
o ' ’



Ne-au placut
ROLURILE

LIDERULUI!

mm | EHNICIAN

mm MANAGER

mm PIONIER

mm ARHITECT

mm COACH

21



Am descris MEDI e VAE Apcarom!

Motivarea angajatilor: Teoria lui McGregor

Vae

Teoria x Apcarom Teoriay

Preducte
T
Woangmrl

Logisticn
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3.33 Media &6.57
voestalpine
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Am aflat ADEVARUL despre LEADERSHIP!

Adevarul nr. 1 Putefi schimba lucrurile! - oveli deja tof ce wa trebuie, suntefi cel mai important
lider]

Adevirul nr. 2: Credibilitoten este fundomentul leadershipuiwi! — cresi cand vezi! Caracteristicile
liderilor admirafi de camenii lar

Adevarul nr. 3: Vilovile sunt cele core determing angajarmentul! - ascultc-ff glasul intenior! Nu-s
importante doar valorile dumneovoastrd.....

Adevirul nr 4 Concentrored asupya witorulw este calitafea care [T caractenzeazd pe lideril
exceptionalil — liderii gdndesc pe termen lurng.

Adevdrul nr, 5 Ny puteli rewst de unul singur! — focedi-i pe oameni s34 se simid puternicl s§ capalbif
:'I" :I .r ;"; If' ' ' I' | Adevirul ne. 6: fncrederen e cruciald! — deschiderea va oparting...
Adevdrul nr. 7: fn provoct se cdleste marefiol — din gressli se fnvatd,
1]%];__1:1 T}#}E‘L Adevind nr, & Onf conduceli prinexermpiy, an mi conducel defoac! — recunomsteti-wi greselile....
LIE.—'\I]iE]iHE 1ir Adevarul nr. 9: Cei mai buni liderd stiv cel maf bine 53 invete! — adoptall o mentalitote a cresteri!
Adesinl nr. 10: Leadershipul tine de suffet! — pldcerea de a conduce.

Adeviinsl despre leadership - fames Kowres & Barry Posner,




Transformational - Proiect de echipd

Am construit
PROIECTE DE ECHIPA

voestalpine

unicare
departamentala

ip Transformational

Leadership Transformational

Tema proiect: Integrarea noilor generatii

8 si a noilor angajati
Echipa: MUSCHETARII
voestalpine VAE GmbH

‘ www,voestalpine.com/voe

voestalpine

LEADERSHIP TRANSFORMATIONAL . voestalpine

DMUNICARE VIZUALA

iune training “Leadership transformational”
Echipa “OPEN MINDS"

PROIECT ECHIPA - “IMPREUNA SPRE SUCCES” Be prepared for tomorrow

reesaipine VAL Apcarom voestalpine voestalpine

| 2092 | Prolectechipo - "IMPREUNA SPRE SUCCE
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Noua echipa a departamentului

Rolurile Liderului

SITUATIA ACTUALA SITUATIA VIITOARE (1 -3 ANI)

TEHNKIAN
25%

15%

TERNIOAN
35%

vosstalgine VAE GmbH voestalpine ,
4| 2019 Title of presentation .\Rl‘d:’»fr‘l

MANAGER
0%

MANAGELR
B8

Obiective

» Roluri predominante: » Roluri de dezvoitat -
v Tehnician v Pionierul

v' Manager v Arhitect

v Coach

S —— . —‘-_P’_’—_’_'-_‘_,_ y
voestalpine

voestalpine VAE APCAROM SA
T I | HR - Apkcares metode 53 ONE STEP AHEAD.

voestalpine VA‘E APCAROM
1 October 3, Title of prese "
2019 Title of presentation

Am realizat 3
PLANURI DE DEZVOLTARE PERSONALA
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Ce ne propunem in continuare?
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GreatPeoplelnside Conference @ GREAT THAN K YOU !

2t 9-10 October 2 PEOPLE
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